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Capaian Pembelajaran (CP)

CPL - PRODI
S6 Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang
keahliannya secara mandiri.
P1 Mampu menguasai konsep teoritis, metode dan perangkat analisis fungsi

manajemen dan fungsi organisasi pada berbagai jenis organisasi.

KU3 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks internasional
penyelesaian masalah di bidang manajemen berdasarkan hasil analisis
terhadap informasi dan data.

CP-MK

CPMK1 | Mahasiswa memahami konsep dasar-dasar manajemen dan bisnis serta
pengelolaan bisnis pada konteks internasional. (S6, P1)

CPMK2 | Meningkatkan kemampuan mahasiswa untuk mengelola baik organisasi
laba maupun nonlaba. (S6, KU3)

CPMK3 | Meningkatkan kemampuan penilaian manajerial dan membantu

mahasiswa dalam meningkatkan kinerja karyawan serta organisasi
melalui motivasi kerja, kepemimpinan, dan tim kerja. (S6, KU3)

Deskripsi Singkat MK

Mata kuliah ini mengajarkan kepada mahasiswa konsep-konsep dan teori-teori
manajemen bisnis internasional yang akan memberikan wawasan yang luas tentang
manajemen bisnis global. Selain teori-teori bisnis dan manajemen, mahasiswa juga
belajar tentang bisnis dan aspek-aspek operasional suatu bisnis pada tataran antar
bangsa. Pemahaman atas konsep manajemen dan bisnis internasional ini akan
menjadi basis bagi mahasiswa memahami berbagai implikasi manajerial proses
bisnis di level global, baik dalam konteks pemasaran, keuangan, sumberdaya
manusia maupun operasional. Mahasiswa juga akan memahami bagaimana
interaksi organisasi dengan lingkungan yang berbeda secara geografis maupun
budaya dan nilai-nilai sosial.
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. Sub CP-MK S . Materi Bobot
Minggu (Kemampuan Akhir yang Indikator Kriteria & Pentuk Metod‘e Pefnbela]aran Pembelajaran Penilaian
ke- Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1. Mahasiswa mampu
memahami pengertian o Ketepatan
globalisasi. menjelaskan e Konsep
] konsep globalisasi Globalisasi Bisnis
2. Mahasiswa mampu apia.
: e Penguasaan Kriteria:
mengenali pendorong terhad Ketepatan dan
utama globalisasi. er ; ap Pen ?,lasaan steri Kuliah dan Diskusi o Faktor-faktor
pendorong g [TM: (2x50 menit]) pendorong
3.  Mahasiswa mampu pendorong utama
iisi i Bentuk Penilaian: isasi
memahami sifat ||ngkungan' ' ' Tugas 1: studi kasus globalisasi
1 perubahan dalam eksternal bisnis e Menjawab .
konteks global. . . Legal Outsourcing .
internasional dan pertanyaan- (1x 50 menit) e Sifat perubahan
) . pengaruh pertanyaan dari dalam
4. Mahasiswa memahami kekuatan studi kasus lobalisasi
bagaimana proses . Globalisasi
globalisasi dapat lingkungan
menjadi peluang eksternal terhadap o Proses globalisasi
maupun menjadi perusahaan
ancaman bagi
manajemen bisnis
1. Mahasiswa mampu
memahami e Ketepatan
perbedaan sistem menjelaskan
politik berbagai berbagai Kriteria:
negara perbedaan sistem Ketepatan dan o Sistem politik
politik, Penguasaan materi Kuliah dan Diskusi berbagai negara
2.  Mahasiswa mampu perekonomian, [TM: (2x50 menit])
memahami maupun hukum Bentuk Penilaian: e Sistem
2 perbedaan sistem dari berbagai e Menjawab Tugas 2: studi kasus perekonomian
perekonomian negara pertanyaan- The Polish Surprise berbagai negara
berbagai negara e Ketepatan pertanyaan dari | (1x 50 menit)
pemahaman atas studi kasus e Sistem hukum
3. Mahasiswa mampu implikasi adanya berbagai negara
memahami sistem berbagai
hukum berbagai perbedaan dari
negara berbagai negara.
1. Mahasiswa mampu e Ketepatan Kriteria: e Konsep budaya
menjelaskan konsep menjelaskan Ketepatan dan dalam
budaya dalam konsep budaya Penguasaan materi masyarakat
kat dalam masyarakat . . .
masyaraka ¥ I Kuliah dan Diskusi
e Ketepatan Bentuk Penilaian: . e Faktor
. . . . . [TM: 2x50 menit]
2. Mahasiswa mampu mengidentifkasikan | e Presentasi pembentuk
identifikasi - kel k .
3 mengidentifikasi faktgr ffaktor yang e ompo Tugas 3: studi kasus perbedaan
kekuatan-kekuatan menjadi pebentuk | ¢ Menjawab . dalam budaya
Culture and Business
yang membentuk perbedaan dalam pertanyaan- . . . masyarakat
. ) in Saudi Arabia:
perbedaan dalam budaya sosial pertanyaan dari .
. . (1x50 menit] L
budaya sosial e Ketepatan studi kasus yang o Implikasi
menjelaskan didiskusikan di perbedaan
3. Mahasiswa mampu implikasi kelas budaya sosial
mengidentifikasi perbedaan budaya di tempat kerja
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Minggu 1 CP'MK, . Kriteria & Bentuk Metode Pembelajaran Mate.r : Bo.bc?t
K (Kemampuan Akhir yang Indikator Penilaian (Estimasi Waktu) Pembelajaran Penilaian
€ Diharapkan) enilala stimasi faktu (Pustaka) (%)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
implikasi perbedaan social di tempat e Presentasi
budaya social kerja makalah studi
terhadap nilai-nilai kasus 1 & 2
di tempat kerja
1. Mahasiswa mampu
memahami isu-isu
etis yang dihadapi
bisnis internasional
Ketepatan menjelaskan . .
2. Mahasiswa mampu pengertian isu-isu etis * Isu-isu e_t|s_
mengenali dilemma yang dihadapi bisnis Kriteria: dalam bisnis
) internasional ’ _ . . internasional
etis Kecermatan mengenali Ketepatan dan ' Kuliah dan DISk'uSI
' dilemma etis Penguasaan materi | [TM: 2x50 menit] e Dilemma etis
3. Mahasiswa mampu Kecermatan
A mengidentifikasi mengidentifikasi Bentuk Penilaian: Tugas 4: Studi kasus « Unethical
penyebab perilaku penyebab perilaku tidak | ¢ Menjawab Working Condition behaviour
tidak etis manajer etis manajer _ pertanyaan- in Chinese Factory
Ketepatan menjelaskan pertanyaan dari | [1x 30 menit)] Pertimb
. o
4. Mahasiswa mampu ﬁ:g::sumkakgar:er studi kasus etei_: Lln;nangan
menj.elaskan ] pertimbangan etis pengambilan
bagaimana manajer dalam pengambilan keputusan
memasukkan keputusan
pertimbangan etis
dalam pengambilan
keputusan
1. Mahasiswa mampu Ketepatan
memahami menjelaskan « Perd
negara berdagang perdagangan antar
dengan negara lain negara harus Kriteria: e Teori-teori
2. Mahasiswa mampu dilakuian Ketepatan dan perdagangan
’ . Penguasaan lintas negara
meringkas Ketepatan Kuliah dan Diskusi ¢
erbedaan teori- i
EcJeori an menjelaskan Bentuk Penilaian: [TM: 1 (2x50menit)] ¢ Perdagangan
yang ringkasan e P tasi
menjelaskan aliran berbagai teori resentas bebas dan
5 perdagangan antar erdaganean kelompok Tugas.5: studi Ifasus kesejahteraan
negara P ¢ gang e Menjawab The Rise of India’s
antarnegara pertanyaan Drug Industry [1x 50 e Implikasi teori
3. Mahasiswa mampu Ketepatan . lsi’trtejzcsjlezlrii:;s menit] Perdagapgan
mengenali alasan mengenali alasan calah studi internasional
perdagangan bebas perdagangan kma aia &stu !
mampu bebas mampu asus 3& 4
meningkatkan meningkatkan
kesejahteraan kesejahteraan
4. Mahasiswa mampu Ketepatan
memahami memahami
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. Sub CP-MK o . Materi Bobot
Minggu (Kemampuan Akhir yang Indikator Kriteria & Pentuk Metod‘e Pefnbela]aran Pembelajaran Penilaian
ke- Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
pentingnya implikasi implikasi teori
teori perdagangan perdagangan
internasional internasional
terhadap praktik terhadap praktik
bisnis. bisnis antar
negara
1. Mahasiswa mampu
mengidentifikasi Kete_pel\taE
instrumen- menje askan e Instrumen
instrumen kebijakan !nstrumen— kebijakan
yang digunakan :(ns;r_ur;en i pemerintah
pemerintah untuk e ga an afiran untuk
memengaruhi aliran F)er agapgar; memengaruhi
perdagangan internasiona Kriteria: Kuliah dan Diskusi perdagangan
internasional ) ulian dan DIs us'l internasional
Ketepatan Ketepatan dan [TM: 1 (2x50menit)]
2. Mahasiswa mampu menjelaslfan alasan | Penguasaan materi . e Intervensi
memahami alasan intervensi Tugas 6: studi kasus pemerintah
6 intervensi pemerintah dalam | Bentuk Penilaian: US Tariffs on Tier dalam
pemerintah dalam perdagangan * Presentasi Imports from China perdagangan
perdagangan internasional kelompok [1x 50menit] internasional
internasional *  Menjawab studi
Ketepatan kasus
. penggambaran e Perkembangan
3. Mahasiswa mampu perkembangan system
menggambarkan system perdagangan
perkembangan perdagangan dunia dunia dan isu-
system perdagangan dan isu-i isu mutakhir
) e an isu-isu
dunia dan isu-isu perdagangan
perdagangan terkini L
terkini
1. Mahasiswa mampu KetePTtark\
mengenali tren men:ce as. an .
investasi luar negeri bmar.\ aat |n.ova.5| Kriteria:
secara langsung agl organisasl Ketepatan dan
(Foreign Direct « Penguasaan e Foreign Direct
Investment/FDI) etepatan . L Investment
menjelaskan Bentuk Penilaian: Kuliah dan Diskusi (FDI)
2. Mahasiswa mampu prose? pe.rubahan e Presentasi [TM: (2x50)]
; menjelaskan oreanisast kelompok Tueas 7: studi k e Teori-teori FDI
berbagai teori FDI e Menjawab V\llJagI?*rS]ar;csi;uJe: aar?LE:SLx
Penguasaan pertanyaan studi 50] P e Manfaat dan
3. Mahasiswa mampu terhadap. kasus biaya FDI
menjelaskan cara/teknlk-untuk ® Presentasi
manfaat dan biaya menglult;angl makalah studi
FDI bagi negara asal per;]o; an kasus 5 & 6
dan negara tujuan terhadap
investasi perubahan
organisasi
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pinesy (Kema:uz::-Al\f(:ir an Indikator LGSR B e belaiaran Pem“c:::'ralran P:r?i?a‘;;n
ke- ‘p P Penilaian (Estimasi Waktu) :
Diharapkan) (Pustaka) (%)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
4.  Mahasisw mampu
mengidentifikasi
implikasi manajerial
teori dan kebijakan
pemerintah terkait
FDI
3 Evaluasi Tengah Semester :
Melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya
1. Mahasiswa mampu
menjelaskan fungsi Ketepatan )
. . . e Fungsi pasar
pasar valuta asing menjelaskan fungsi valuta asin
pasar valuta asing L &
2. Mahasiswa mampu Kriteria:
’ ) P Ketepatan dan Kuliah dan Diskusi e Spot exchange
mengenali peran Penguasaan . .
Penguasaan materi [TM: 2x50 menit] rate
spot exchange rate terhadap konsep
dan forward spot exchange rate Bentuk Penilaian: « Forward
9 exchange rate dan forward . .
e Presentasi Tugas 8: studi kasus exchange rate
exchange rate .
) kelompok Billabong [1x 50
3.  Mahasiswa mampu . . .
X e Menjawab menit] e Translation
membandingkan Ketepatan o
X pertanyaan transaction
perbedaan antara membandingkan studi kasus o
translation, translation, economic
transaction, dan transaction dan éxposure
economic exposure economic exposure
1. Mahasiswa mampu
menjelaskan system
moneter global di Ketepatan Kriteria:
era modern menjelaskan Ketepatan dan Si
sistem moneter Penguasaan materi ¢ :stsr? moneter
2. Mahasiswa mampu global Kuliah dan Diskusi globa
menjelaskan peran Bentuk Penilaian: [TM: 2x50] .
Bank Dunia dan IMF Ketepatan e  Presentasi e Bank Dunia dan
10 menjelaskan peran kelompok Tugas 9: studi kasus IMF
3. Mahasiswa mampu Bank Dunia dan e Menjawab Ireland’s Debt Crisis .
menjelaskan IMF pertanyaan [1x 50 menit)] ¢ M?najemen d
implikasi sistem studi kasus valuta E.]S'hg. an
moneter global Ketepatan e  Presentasi strategi bisnis
terhadap menjelaskan makalah studi
manajemen valuta implikasi sistem kasus 7 & 8
asing dan strategi moneter global
bisnis
1. Mahasiswa mampu Penguasaan Kriteria: Kuliah dan DISku.SI R
. terhadap konsep [TM: 1(2x50menit)] o Strategi Bisis
memahami dan S Ketepatan dan
. strategi bisnis .
11 menjelaskan konsep Penguasaan materi . .
strategi Tugas 10: studi kasus | e Ekspansi global
Ketepatan - Avon Products
! Bentuk Penilaian: .
menjelasakan (1x50menit)
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Minggu (Kema;:z::m:ir yang Indikator Kriteria & Bentuk Metode Pembelajaran Pem“g:::jralran P:r?i?a‘;;n
ke- . Penilaian (Estimasi Waktu)
Diharapkan) (Pustaka) (%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
2. Mahasiswa mampu manfaat e Presentasi e Pros-Cons
menjelaskan mengembangkan kelompok strategi-strategi
manfaat perusahaan usaha secara global | ¢ Menjawab bersaing
mengembangkan pertanyaan
usaha secara global Ketepatan studi kasus
mengidentifikasi
3. Mahasiswa mampu strategi-strategi
mengidentifikasi untuk bersaing
strategi-strategi secara global
yang berbeda untuk
bersaing beserta pro
dan konsnya
1. Mahasiswa mampu
menjelaskan tiga Penguasaan
keputusan dasar terhadap tiga
saat perusahaan keutusan dasar
akan melakukan memasuki negara
ekspansi global lain Kriteria:
Ketepatan dan
2. Mahasiswa mampu Penguasaan Penguasaan materi
mengidentifikasi terhadap Bentuk Penilai Kuliah dan Diskusi
faktor-faktor yang identifikasi faktor- entuk Fenilaian: ] .
memengaruhi faktor yang e Presentasi [TM: 1(2x50menit)] e Entry Strategy
12 pilihan moda memengaruhi kelompok Tugas 11: studi kasus | e Strategic
memasuki negara pilihan moda e Menjawab X . .
baru memasuki negara pertanyaan Ge'neral Motors '|n Alliances
baru studi kasus China (1x50menit)
3.  Mahasiswa mampu e Presentasi
mengevaluasi Ketepatan makalah studi
kelebihan dan mengevaluasi kasus 9 & 10
kekurangan kelebihan dan
memasuki negara kekurangan aliansi
menggunakan strategis
aliansi strategis
1. Mahasiswa mampu Ketepatan
mengidentifikasi menjelaskan Kriteria:
tahap-tahap untuk tahap-tahap Ketepat'an dan
meningkatkan meningkatkan . . . . e Tahapan
L L Penguasaan materi Kuliah dan Diskusi .
kinerja eksport kinerja eksport . peningkatan
[TM: 2x50]menit kinerja eksport
. Bentuk Penilaian:
13 2. Mahasiswa mampu Ketepatan e Presentasi
mengenali langkah- menjelaskan kelompok Tugas 12: studi kasus e Pembiayaan
langkah dasar yang langkah-langkah . ) eksport
terlibat dalam dasar pembiayaan * Menjawab Vellus F.’roducts[lx
pembiayaan eksport eksport pertfmyaan >0menit)] e Countertrade
studi kasus
3. Mahasiswa Penguasaan
menggambarkan terhadap
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. Sub CP-MK A . Materi Bobot
Mll?eg-gu (Kemampuan Akhir yang Indikator K"te;::‘a;enntUk Mith:'i:‘Z:n‘z:Lat':;an Pembelajaran Penilaian
Diharapkan) (Pustaka) (%)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
bagaimana pemanfaatan
countrade countertrade untuk
digunakan untuk memfasilitasi
memfasilitasi export eksport
Mahasiswa mampu
menjelaskan atribut-
atribut produk yang Ketepatan
berbeda-beda dari i
satu nezara ke menjelaskan e Atribut-atribut
ropara Igainn . atnbut—atnput Kriteria: produk di
g y produk dari Ketepatan dan berbagai negara
, berbagai negara Penguasaan materi
Mahasiswa mampu Stratesi
mengidentifikasi s Kuliah dan Diskusi ¢ otrategl
strategi id Ketep?tan ” . Bentuk Penilaian: [TM 2 50] promosi dan
gl promosi aan mengidentifikasi e Presentasi L eX . .
iklanan van . . periklanan di
peri yang strategi promosi kelompok berbagai
14 berbeda-beda dari dan iklan di Meni b Tugas 13: studi kasus erbagal negara
L] .
satu negara ke berbagai enjawa Ford’s Marketing
erbagai negara ertanvaan
negara lainnya pt o ky Goes Global [1x * Perbedaan
Mahasiswa mampu menjelaskan . penetapan
. . makalah studi harga di
memahami dan perbedaan strategi Kasus 11 & 12 berbagai
menjelaskan penetapan harga erbagai negara
berbagai perbedaan di berbagai negara
strategi penetapan
harga dari berbagai
negara.
Mahasiswa Kriteria:
memahami peran KetePTtark\ Ketepatan dan e MSDM Strategis
strategis MSDM kmenje alf/I:Ir)]M Penguasaan Kuliah dan Diskusi
.dalam bis.nis sf[)niep. [TM: 2x50menit] e International
inteernasional rategis Bentuk Penilaian: Assignment for
. Ketepat e Presentasi Tugas 14: studi kasus manager
Mahasiswa etepatan kelompok MMC China [1x
memahami kmenjellaskan e Menjawab 50menit)]
penyebab kegagalan €gagalan pertanyaan e Performance
untuk berkembang penugasan di studi kasus evaluation
negara lain
15 .
Mahasiswa e Labour union
memahami berbagai Ketepatan
metoda penilaian penguasaan
kinerja di berbagai r'r.1eto.de F)enllalan .
negara kinerja di berbagai
negara
Mahasiswa memahami
bagaimana serikat Ketepatann
buruh dapat pemahaman peran
memengaruhi pilihan serikat pekerja di
strategis di perusahaan berbagai negara
internasional
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- M i B
Minggu (Kema:uz::Al\f(:ir an, Indikator LGS L LD Pemb:::'ralran Per‘l)i?a‘;;n
ke- ‘p e Penilaian (Estimasi Waktu) ;
Diharapkan) (Pustaka) (%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
16 Evaluasi Akhir Semester:
Melakukan validasi penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa
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