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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

Capaian Pembelajaran (CP)

CPL - PRODI

59

KU1

KK1

Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang
keahliannya secara mandiri.

Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam
konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan
teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang
sesuai dengan bidang keahlian.

Mampu merancang, menjalankan, mengonirol, dan mengevaluasi
aktivitas strategis dari fungsi-fungsi manajemen pada tingkatan
operasional pada berbagai organisasi bisnis khususnya industri kreatif
berdasarkan prinsip imu manajemen untuk menghasilkan kinerja
organisasional yang tinggi.

CP-MK

CPMK1

CPMK2

CPMK3

Meningkatkan kemampuan mahasiswa agar dapat memahami peran
pemimpin dalam mempengaruhi sikap dan motivasi kerja pada level
individu, kelompok, dan organisasi. (59, KU1, KK1)

Meningkatkan kemampuan mahasiswa memahami kriteria dan cara
mencapai kepemimpinan yang efektif. (S, KU1, KK1)

Meningkatkan kemampuan memutuskan cara dan sumberdaya yang
dapat digunakan oleh pemimpin untuk mencapai tujuan organsiasi. (S9,
KU1, KK1)

Deskripsi Singkat MK

Mata kuliah ini membahas tentang peran penting pemimpin dalam mencapai target
kinerja organisasi melalui keahlian yang dimiliki dalam strategic thinking,
menciptakan iklim motivasi kerja positif, mengelola proses atau aktivitas organisasi
sesuai dengan aturan atau standard yang sudah ditetapkan serta menjadi agen
perubahan ketika organisasi melakukan perubahan organisasi.
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

Introduction and Overview

Managerial Roles and Decisions

Leadership Behaviors

Change Leadership

Empowering Leadership

Traits and Skills of Leaders

Contingency Theories of Effective Leadership
Power and Influence in Leadership

Dyadic Theories and Followership

10. Team Leadership

11. Strategic Leadership

12. Theories of Charismatic and Transformational Leadership
13. Ethical Leadership
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Yukl, Gary, 2013, Leadership in Organizations, Eighth Edition, United States:
Pearson.,

Pustaka
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Ujian Tengah Semester 20%
Ujian Akhir Semester 20%
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RANCANGAN PEMBELAJARAN SEMESTER

Mingau Sub CP-MK Kriteria & Metode Materi Bobhot
kgg {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
e- yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) (2 (3 4) (5} {6) {(7)
1. Mahasiswa Kulie‘ah dan Diskusi
{TM: 2x50] .
mampu ¢ Introduction
memahami defiisi Tuoas 1: and
kepemimpinan Ketepatan dalam | Kriteria: ?t -an diskusi Overview
(S9, KU1) memahami defiisi | Ketepatan dan | P>/ 27y8an Ciskus! (Chapter 1)
2. Mahasiswa kepemimpinan Penguasaan ( )
mampu
memahami Ketepatan dalam Bentuk
kontroversi memahami Penilaian;
mengenai kontroversi * Menjawab
perbedaan mengenali diskusi
kepemimpinan perbedaan pertanyaan
dan manajemen kepemimpinan dan dari bab 1
{59, Ku1) manajemen
3. Mahasiswa
mampu Ketepatan dalam
memahami memahami
1 kesulitan menilai kesulitan menilai
efektivitas efektivitas
kepemimpinan kepemimpinan
{S9, Ku1)
4. Mahasiswa Ketepatan dalam
mampu memahami
memahami indikator untuk
indikator untuk menilaf efektivitas
menilal efektivitas kepemimpinan
kepemimpinan
(89, KU1, KK1) Ketepatan dalam
5. Mahasiswa memahami aspek
mampu kepemimpinan
memahami aspek dalam kurun waktu
kepemimpinan 50 tahun
dalam kurun
waktu 50 tahun
(S9, KU1, KK1)
1. Mahasiswa Ketepatan dalam
mampu memahami peran
memahami peran dan aktivitas Kriteria;
dan aktivitas manajer Ketepatan dan
manajer {$9, KU1) Penguasaan . . .
2. Mahasiswa Ketepatan dalam Ku""_"h dan Diskusi
mampu memahami Bentuk [TM: 2x50] .
memahami bagaimana Penilaian: T 1: ¢ r}\?ﬂalnagerlal
2 hagaimana manajer * Menjawab P:?ta?l éan diskusi Do s and
manajer . menanggapi pertanyaan- dari 2& di ka sjs us ( Ce: |$|?nsz)
menanggapi permintaan, pertanyaan 1% 50 apter
permintaan, keterbatasan, dan dari studi {1x 50)
keterbatasan, dan pilihan yang kasus yang
pilihan yang menantan didiskusikan
menantan (S8, di kelas
KU1, KK1) Ketepatan dalam

memahami
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Minggu Sub CP-MK . ) Kriteria & Metoc_le Materi Bobot
ke- {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) {Pustaka) (%}
(1) (2 {3 {4) (5) (6) (7)
3. Mahasiswa pentingnya
mampu aktivitas eksternal
memahami dan jaringan untuk
pentingnya manajer
aktivitas eksternal
dan jaringan untuk Ketepatan dalam
manajer (89, KU1, memahami
KK1) bagaimana
4, Mahasiswa manajer
mampﬁ ' memecahkan
memahnami masalah dan
bagaimana mengambil
manajer keputusan
memecahkan
m:ﬁggr:gi?” Ketepatan dalam
memahami
|}<(TJp1UtLI"(sI?‘:1) (S8, bagaimana
» manajer
5. Mahasiswa memanfaatkan
memahami waktu secara
bagaimana efektif
manajer
memanfaatkan
waktu secara
efektif ((S9, KU1,
KK1)
1. Mahasiswa Kriteria;
maimpu Ketepatan dan
memahami Penguasaan Kuliah dan Diskusi
keberagaman ;it;p;it:rr:ﬂdalam Bentuk [TM: 2x50] » Leadership
kategori perilaku keberagaman Penilaian: Behavicrs
kepemimpinan kategori perilaku s Menjawab Tugas 1: (Chapter 3)
(89, KL_J‘I, KK1) kepemimpinan pertanyaan- | Pertanyaan diskust
2. Mahasiswa pertanyaan dari studi kasus
mzmgﬂami Ketepatan dalam garl studi (1x50]
- memahami asus yang
metode pene]m_an_ metode penalitian didiskusikan
u:trﬁ;knl]em pelajari untuk mempelajari di kelas
3 Eepemimpinan Eerilaky .
(S9, KU1) epemimpiran
3. Mahasiswa
mampu Ketepatan dalam
memahami memahami _
mengapa perilaku mengapa perilaku
yang berorientasi yang berorientas
perubahan penting Ez;tijbahan penting
bagi
kegemimpinan kepemimpinan
yang efektif (SO, yang efektif
KU1, KK1)
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Minagu Sub CP-MK Kriteria & Metode Materi Bohot
kgg {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
) yang Diharapkan) Penilaian {Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) 2 (3 4 (5) {6) (7)

1. Mahasiswa
mampu
memahami alasan
menghalangi
perubahan (S0, Ketepatan dalam
KU1, KK1) memahami alasan

2. Mahasiswa menghalangi
mampu perubahan
memahami proses
psikologis yang Ketepatan dalam
terlibat dalam mgmahaml proses
membuat psikologis yang
perubahan besar terlibat dalam
(S9, KU1, KK1) membuat

3, Mahasiswa perubahan besar
mampu
memahami Ketepe;.'tan dalam Kriteria:
bagaimana memahami .
mengembangkan bagaimana g;:%pua;zgadnan
visi bagi mengembangkan Kuliah dan Diskusi
organisasi (59, visi bagi organisasi Bentuk [TM: 2x50]

4 ﬁg;alsﬁgl; Pen Penilatan: ) E::ggreshi

4 " mampu del gusra:a;n hami | © Menjawab Tugas 1: (Chapter 4p)
m emzh ami ba am memaknamt pertanyaan- | Pertanyaan diskusi P
baaai agamana . pertanyaan dari studi kasus

agal[nana mengimplementasi dari studi (1x50]
mengimplementas kan perubahan kasus yan
ikan perubahan dalam organisasi didisku{?.ike?n
dalam organisasi di kelas
(89, KU1, KK1) Ketepatan dalam

5. Mahasiswa memahami
mampu karakteristik
memahami organisasi
karakteristik pembelajar
organisasi
pembelajar (S9, Ketepatan dalam
KU1, K,K” memahami

6. Mahasiswa bagaimana
mampu pemimpin
memahami meningkatkan
bagaimana pembelajaran dan
pemimpmn inovasi
meningkatkan
pembelajaran dan
inovasi (S9, KU1,

KK1}

1. Mahasiswa Ketepatan dalam Kriteria Kuliah dan Diskusi | « Empowering
mampu memahami Ketepatan dan [TM: 2x50] Leadership
memahami bentuk-bentuk Penguasaan {Chapter 5}

5 bentuk-bentuk kepemimpinan Tugas 1:
kepemimpinan partisipatif dan Bentuk Pertanyaan diskusi
partisipatif dan pemberdayaan Penilaian; dari studi kasus
pemberdayaan Menjawab (1x50):
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Inggu {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
ke- yang Diharapkan) Penilaian {Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) {2 3 4 (%) (6) (7}

(89, KU1, KK1) Ketepatan dalam | pertanyaan-
2. Mahasiswa memahami situasi | pertanyaan dari
mampu dimana studi kasus
memahami situasi kepemimpinan yang
dimana partisipatif menjadi | didiskusikan di
kepemimpinan sangat efektif kelas
partisipatif menjadi
sangat efektif (S9, Ketepatan dalam
KU1, KK1) mampu
3. Mahasiswa memahami
mampu manfaat dan risiko
memahami kapan delegasi
dan bagaimana
menggunakan Ketepatan dalam
konsultasi (S8, memahami kapan
KU1, KK1) dan bagaimana
4. Mahasiswa menggunakan
mampu delegasi
memahami
manfaat dan risiko
delegasi (89, KU1,
KK1)
5. Mahasiswa
mampu
memahami kapan
dan bagaimana
menggunakan
delegasi (S9, KU1,
KK1)
1. Mahasiswa
mampu Ketepatan dalam Kriteria:
memahami memahami Ketepatan dan
bagaimana sifat bagaimana sifat Penguasaan
dan keahlian dan keahlian
berhubungan berhubungan Bentuk » Traits and
dengan dengan Penilaian: Skills of
kepemimpinan kepemimpinan Menjawab Leaders
yang efektif (S8, yang sfektif pertanyaan- (Chapter 6)
KU1, KK1) pertanyaan dari
2. Mahasiswa Ketepatan dalam studi kasus Kuliah dan Diskusi
6 mampu memahami yang [TM: 2x50]
memahami bagaimana didiskusikan di
bagaimana relevansi sifat dan | kelas
relevansi sifat dan keahlian
keahlian tergantung pada
tergantung pada situasf
situasi (S9, KU1,
KK1} Ketepatan dalam
3. Mahasiswa memahami
mampu keterbatasan
memahami pendekatan sifat
keterbatasan
pendekatan sifat
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Mi Sub CP-MK Kriteria & Metode Materi Bobot
ngu (Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
€ yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu} (Pustaka) (%)
(1) (2) (3 {4) {5) (6) (7
(89, KU1, KK1)
1.  Mahasiswa

mampu

memahami

bagaimana aspek | ¢ Ketepatan dalam

situasi dapat memahami

meningkatkan bagaimana aspek

atau menurunkan situasi dapat

dampak perilaku meningkatkan atau

pemimpin (S9, menurunkan

KU1, KK1) dampak perilaku
2.  Mahasiswa pemimpin

mampu

memahami ciri-ciri | * Ketepa:ltan dalam

teori kontingensi memahami Ciri-cirl S

mengenai 9 tecri kontingensi Entena'

kepemimpinan mengenai etepatan dan

. P Penguasaan
yang efektif (S9, kepemimpinan
KU1, KK1) yang efektif B
: entuk .

3.  Mahasiswa Penilaian: » Contingency

mampu e Ketepatan dalam Meniawal Theories of

. A enjawab .

7 memahami memahami ertanyaan- Effective
manfaat dan manfaat dan P ﬂ nyaan dari Leadership
keterbatasan teori keterbatasan teori gﬁj d? k);sus {Chapter 7)
kontingensi (S8, kontingensi
KUT, KK1) didiskusikan di

4. Mahasiswa * Ketepatan dalam kelas
mampu memahami
memahami bagaimana
bagaimana mengadaptasi
mengadaptasi perilaku pemimpin
perilaku pemimpin pada situasi
pada situasi (S9,
KU1, KK1) = Ketepatan dalam
5. Mahasiswa memahami
mampu bagaimana
memahami mengelola
bagaimana disruption dan
mengelola krisis lainnya
disruption dan
krisis [ainnya {S9,
KU1, KK1)
8 Evaluasi Tengah Semester :
Melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya
1. Mahasiswa » Ketepatan dalam Kriteria: Kuliah dan Diskusi
mampu memahami Ketepatan dan [TM: 2x50]
memahami bagaimana Penguasaan » Power and

9 bagaimana kekuasaan Tugas 1 Influence in
kekuasaan diperoleh Bentuk Pertanyaan diskusi Leadership
diperocleh (89, Penilaian: dari studi kasus {Chapter 8)
KU1) o Ketepatandalam | Menjawab (1x50]

memahami pertanyaan-
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Ke- {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) {Pustaka) (%)
(1) (2) (3) {4) (5) (6) (7
2. Mahasiswa konsekuensi pertanyaan dari
mampu kekuasaan bagi studi kasus
memahami kepemimpinan yang
konsekuensi yang efektif didiskusikan di
kekuasaan bagi kelas
kepemimpinan Ketepatan dalam
yang efektif (S9, memahami
KU1, KK1) bagaimana
3. Mahasiswa menggunakan
mampu kekuasaan secara
memahami efektif
bagaimana
menggunakan Ketepatan dalam
kekuasaan secara memahami tipe
efektif (89, KU1, taktik
KK1} mempengaruhi di
4. Mahasiswa dalam organisasi
mampu
memahami tipe
taktik
mempengaruhi di
dalam organisasi
(S9, KU1, KK1)
. Ketepatan dalam
" mZ?naﬁfwa memahami Kriteria:
memahami Zui;g;g:&:;rsﬁat Ketepatan dan
hubungan bersifat yaoica Penguasaan Kuligh dan Diskusi
. pemimpin dan
dyadic antara bawahan [TM: 2x50]
pemimpin dan
bawahan (S9, Bentuk Tugas 1:
KU1, KK1) Ketep?fa” dalam | penilaian: Pertanyaan diskusi
2. Mahasiswa rbnemg amil Menjawab dari studi kasus
mampu agaimana pertanyaan- (1x50]
memahami gfamlmpln hioleh | Perlanyaan dari .
bagaimana ipengarunt ole studi kasus * Dyadlg
pemimpin atribusi tentang yang Theories apd
10 dipengaruhi oleh bawahan didiskusikan di Followership
atribusi tentang kelas (Chapter 9)

bawahan (59,
KU1, KK1)

3. Mahasiswa
mampu
memahami
bagaimana
bawahan
memunyai
hubungan efektif
dengan pemimpin
(39, KU1, KK1}

Ketepatan dalam
memahami
bagaimana
bawahan
memunyai
hubungan efektif
dengan pemimpin
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kg_g {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu}) (Pustaka) {%)
(1) (2 (3 (4} (5} {6} (7)

1. Mahasiswa
mampu
memahami proses o Ketepatan dalam

yang menentukan
{S9, Kl_J1, KK1) kinerja kelompok

2. Mahasiswa
mampﬁ . » Ketepatan dalam
bmaegn;?'n :nmal memahami
pemimpin dapat g:r%l&::;npai:?japat
bross kjompok | mempengaruhi | riere
h - oethan proses kelompok | Ketepatan dan

an meningratka dan meningkatkan | Penguasaan . ) \
kinerja (89, KU1, kinerja Kuliah dan Diskusi

3 ;(Agl)asiswa Bentuk [TV 2x50)

) mampu » Ketepatan dalam Penilaian; Tugas 1: s Team
memahami memahami Menjawab Pertanyaan diskusi Leadership
tantangan tantangan pertanyaan- dari studi kasus {Chapter 10)

11 kepemimpinan kepemimpinan pertanyaan dari (1x50)
untuk b er};uk tim untuk bentuk tim studi kasus
yang berbeda (S9 yang berbeda yang
KU1, KK1) ' didiskusikan di

4. Mahasiswa » Ketepatan dalam kelas
mampu memahami
memahami prosedur yang
prosedur yang efektif untuk
efektif untuk memimpin tim
memimpin tim (59,

KU1, KK1) s Ketepatan dafam

5. Mahasiswa memahami fungsi
mampu utama o
memahami fungsi rePekm'm{)'naﬂ dan
utama am keputusan
kepemimpinan kelompok
dan lam
keputusan
kelompok (S9,

KU1, KK1)

1. Mahasiswa + Ketepatan dalam Kriteria: Kuliah dan Diskusi |  Strategic
mampu memahami proses | Ketepatan dan [TM: 2x50} Leadership
memahami proses organisasional Penguasaan (Chapter 11)
organisasional yang menentukan Tugas 1:
yang menentukan kinerja perusahaan | Bentuk Pertanyaan diskusi
kKinerja Penilaian: dari studi kasus

12 perusahaan (S9, » Ketepatan dalam Menjawab {1x50)
KU1) memahami pertanyaan-

2. Mahasiswa bagaimana pertanyaan dari
mampu pimpinan puncak studi kasus
memahami mempengaruhi yang
bagaimana proses dan kinerja | didiskusikan di
pimpinan puncak organisasional kelas
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Minggu Sub CP-MK ) ) Kriteria & Metoqe Matefi Bobot
ke- (Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran | Penilaian
yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) (Pustaka) (%)
(1) {2) (3} (4) (5} {6} (7
mempengaruhi
proses dan kinerja Ketepatan dalam
organisasional memahami
(89, KU1) keterbatsan pada
3. Mahasiswa kepemimpinan
mampu yang efektif
memahami
keterbatsan pada
kepemimpinan Ketepatan dalam
yang efektif (39, memahami
KU1, KK1) prosedur untuk
4. Mahasiswa membentuk
mampu strategi bersaing
memahami yang kuat
prosedur untuk
membentuk
strategi bersaing
yang kuat (S9,
KU1, KK1)
1. Mahasiswa Ketepatan dalam
mampu memahami .
memahami perbed.aaq teori
perbedaan teori kegemln".lp inan Kriteria:
kepemimpinan karismatik dan Ketepatan dan
karismatik dan transformasl_onal Penguasaan . . X
transformasional dengar] teori Kuliah dan Diskust « Theories of
dengan teori lain :«?pemnmp:nan Bentuk [TM: 2x50] Charismatic
kepemimpinan ainnya Penilaian: Tugas 1: and
KKI) - e Ketepatan dalam | (NS0 | Pertanyaan diskust | - 1rensformaton
2. Mahasiswa mampu memahami | boyanvaan dar | 927 Studi kasus (Chapter 12
' kesamaan dan ; {1x50) pter 12)
mampu mampu perbedaan studi kasus
memahami
13 keesamaan dan diantara tepri ﬁ%?sgkusikan di
perbedaan kepemimpinan kelas
diantara teori karismatik dan
kepemimpinan transformasional
karismatik dan
transfarmasional Ketepatan dalam
(89, KU1, KK1) memahami
3. Mahasiswa bagaimana
mampu menginspirasi
memahami komitmen dan
bagaimana optimism bawahan
menginspirasi
komitmen dan
optimism bawahan
(39, KU1, KK1)
1. Mahasiswa Ketepatan dalam Kriteria: « Ethical
14 mampu memahami konsep | Ketepatan dan Leadershi
memahami kepemimpina Penguasaan eacersnip
konsep yang etis (Chapter 13)
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Minagu Sub CP-MK Kriteria & Metode Materi Bobot
kg_g {Kemampuan Akhir Indikator Bentuk Pembelajaran Pembelajaran Penilaian
yang Diharapkan) Penilaian (Estimasi Waktu) {Pustaka) (%)
(1} (2 (3 4 (5 (6) (7)
kepemimpina Bentuk
yang etis (S, + Ketepatan dalam Penilaian:
KU1, KK1) memahami Menjawab
2. Mahasiswa pengaruh pertanyaan-
mampu individual dan perianyaan dari
memahamij situasi terhadap studi kasus
pengaruh kepemimpinan yang
individual dan yang etis didiskusikan di
situasi terhadap kelas
kepemimpinan + Ketepatan dalam
yang etis (S9, memahami cara
KU1, KK1) mempromosikan
3. Mahasiswa perilaku etis dan
mampu melawan praktik
memahami cara yang take tis
mempromosikan
perilaku etis dan
melawan prakiik
yang tak etis {S9,
KU1, KK1)
15 Presentasi projek yang ditugaskan oleh dosen.
16 Evaluasi Akhir Semester:

Melakukan validasi penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa




