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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

 
Capaian Pembelajaran 
(CP) 

CPL – PRODI yang dibebankan pada MK  

23-MAN-CPL-05 Kemampuan analisis yang kuat dalam menghadapi situasi manajemen dalam mengidentifikasi 
masalah dan peluang  serta dapat merumuskan strategi dan mengambil keputusan yang tepat. 

23-MAN-CPL-07 
Memiliki pemahaman mendalam konsep, teori, dan prinsip fungsi manajemen (Pemasaran, 
Keuangan, dan SDM), serta memahami pendekatan manajemen dalam berbagai organisasi dan 
bisnis pada tingkat lokal, nasional, dan internasional. 

23-MAN-CPL-10 
Mampu mengaplikasikan ilmu pengetahuan dalam menyelesaikan permasalahan ilmu manajemen 
(Pemasaran, Keuangan, dan SDM) dan kewirausahaan dengan mengadopsi teknologi digital 
guna memecahkan permasalahan urban. 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)   

23-MAN-CPMK-051 Mampu menerapakan analisis yang mendalam terhadap situasi manajemen yang kompleks.  

23-MAN-CPMK-052 Mampu Menerapkan strategi manajemen yang tepat berdasarkan analisis yang telah dilakukan.  
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

23-MAN-CPMK-053 Mampu mengelola kemampuan pengambilan keputusan yang cerdas dan tepat.  

23-MAN-CPMK-073 
Mampu menganalisis situasi bisnis dan organisasi secara holistik dan menyusun strategi 

manajemen yang efektif. 

23-MAN-CPMK-101 
Mampu menerapkan ilmu pengetahuan yang diperoleh dari mata kuliah manajemen (Pemasaran, 
Keuangan, dan SDM) dan kewirausahaan dalam memecahkan permasalahan nyata yang terjadi 
dalam konteks urban 

Kemampuan Akhir Tiap Tahap Belajar (Sub-CPMK) 

23-MAN-SCPMK-0511 Kemampuan memahami konsep dan metode analisis yang mendalam dalam manajemen. 

23-MAN-SCPMK-0512 
Kemampuan menerapkan analisis yang mendalam dalam menghadapi situasi manajemen yang 
kompleks. 

23-MAN-SCPMK-0513 
Kemampuan menilai efektivitas dan relevansi analisis yang dilakukan dalam situasi manajemen 
yang kompleks. 

23-MAN-SCPMK-0523 Kemampuan menilai efektivitas dan keberhasilan strategi manajemen yang telah diterapkan. 

23-MAN-SCPMK-0532 Kemampuan menerapkan teknik pengambilan keputusan yang tepat dalam situasi nyata. 

23-MAN-SCPMK-0731 Kemampuan memahami konsep analisis situasi bisnis dan organisasi secara holistik. 

23-MAN-SCPMK-0732 Kemampuan menerapkan analisis situasi bisnis dan organisasi secara holistik. 

23-MAN-SCPMK-1012 
Kemampuan  mengaplikasikan konsep manajemen (Pemasaran, Keuangan, dan SDM) dalam 
mengatasi permasalahan konteks urban. 

 

Korelasi CPMK terhadap Sub-CPMK  
 

 

23-MAN-
SCPMK-

0511 

23-MAN-
SCPMK-

0512 

23-MAN-
SCPMK-

0513 

23-MAN-
SCPMK-

0523 

23-MAN-
SCPMK-

0532 

23-MAN-
SCPMK-

0731 

23-MAN-
SCPMK-

0732 

23-MAN-
SCPMK-

1012 

23-MAN-
CPMK-051 

        

23-MAN-
CPMK-052 

        

23-MAN-
CPMK-053 

        
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

23-MAN-
CPMK-073 

        

23-MAN-
CPMK-101 

        

 

 

Kode 
CPL 

Kode 
CPMK 

Kode Sub 
CPMK 

Indikator Metode Penilaian Bobot 

23-MAN-

CPL-05 

23-MAN-

CPL-07 

23-MAN-

CPL-10 

23-MAN-
CPMK-051 

23-MAN-
SCPMK-0511 

Kemampuan memahami konsep dan metode analisis yang 
mendalam dalam manajemen. 

Tes (Tertulis, Lisan, Tes 
Pengetahuan, Tes Online) 

12,5 

23-MAN-
SCPMK-0512 

Kemampuan menerapkan analisis yang mendalam dalam 
menghadapi situasi manajemen yang kompleks. 

Observasi (Praktik, Studi 
Lapangan, Karya Tulis, Proyek) 

12,5 

23-MAN-
SCPMK-0513 

Kemampuan menilai efektivitas dan relevansi analisis yang 
dilakukan dalam situasi manajemen yang kompleks. 

Tes (Tertulis, Lisan, Tes 
Pengetahuan, Tes Online) 

12,5 

23-MAN-
CPMK-052 

23-MAN-
SCPMK-0523 

Kemampuan menilai efektivitas dan keberhasilan strategi 
manajemen yang telah diterapkan. 

Tes (Tertulis, Lisan, Tes 
Pengetahuan, Tes Online) 

12,5 

23-MAN-
CPMK-053 

23-MAN-
SCPMK-0532 

Kemampuan menerapkan teknik pengambilan keputusan yang 
tepat dalam situasi nyata. 

Observasi (Praktik, Studi 
Lapangan, Karya Tulis, Proyek) 

12,5 

23-MAN-
CPMK-073 

23-MAN-
SCPMK-0731 

Kemampuan memahami konsep analisis situasi bisnis dan 
organisasi secara holistik. 

Tes (Tertulis, Lisan, Tes 
Pengetahuan, Tes Online) 

12,5 

23-MAN-
SCPMK-0732 

Kemampuan menerapkan analisis situasi bisnis dan organisasi 
secara holistik. 

Observasi (Praktik, Studi 
Lapangan, Karya Tulis, Proyek) 

12,5 

23-MAN-
CPMK-101 

23-MAN-
SCPMK-1012 

Kemampuan  mengaplikasikan konsep manajemen (Pemasaran, 
Keuangan, dan SDM) dalam mengatasi permasalahan konteks 
urban. 

Observasi (Praktik, Studi 
Lapangan, Karya Tulis, Proyek) 

12,5 

      
 

Deskripsi Singkat MK 

Melalui mata kuliah ini diharapkan mahasiswa dapat memahami dan menguasai prinsip-prinsip analisis laporan keuangan. 
Kemampuan analisis laporan keuangan merupakan syarat mutlak bagi praktisi keuangan seperti akuntan, manajer keuangan, 
dan sebagainya. Matakuliah ini didesain untuk mengembangkan kemampuan yang diperlukan untuk memahami laporan 
keuangan dan mengevaluasi kinerja perusahaan. 
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

Bahan Kajian: 
Materi 
Pembelajaran/Pokok 
Bahasan 

1. Analisa Bisnis 
2. Analisa Laporan Keuangan 
3. Analisis Fundamental 
4. Kerangka Institusional Untuk Laporan Keuangan 
5. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kualitas Laporan Keuangan  
6. Analisis Penjualan 
7. Analisis Biaya 
8. Drivers of Operating Profitability 
9. Analisa Profitabilitas 
10. Analisa Likuiditas 
11. Analisa Struktur Modal Dan Solvabilitas 
12. Analisa Perubahan Operasi 
13. Isu-Isu Dalam Mengidentifikasi Sustainable Earning 
14. Operating Leverage 
15. Analisa perubahan dalam pelaporan 
16. Growth dan evaluasi Rasio P/B dan P/E (Price Earnings Ratio (P/E) and Market to Book Ratio (P/B)) 
17. Acquisition Pricing 
18. Pembiayaan akuisisi 
19. Acquisition Outcome 

Pustaka 

Utama 

Subramanyam & Wild (2009). Financial Statement Analysis. New York: McGraw-Hill. (10th. ed) 

Pendukung 

Wahlen, Baginski, Bradshaw (2010), Financial Reporting, Financial Statement Analysis and Valuation: A Strategic Perspective, 
South-Western. 

Media Pembelajaran 

Perangkat Lunak: Perangkat Keras: 

Collabor  
Microsoft Office 
Zoom Meeting atau 
Google Meet 

LCD Projector 
Papan Tulis 
Meja Lab Manual 

Dosen Pengampu Dalizanolo Hulu, S.E., M.E., CRM., CRP. 
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

Mata Kuliah Prasyarat  - 

Indikator, Kriteria, dan 
Bobot Penilaian (PBL) 

 

SCPMK   

Penilaian dan Bobot   

Latihan 1   Latihan 2   Latihan 3   Latihan 4   Latihan 5   Latihan 6    Latihan 7 Latihan 8 
Total Bobot Penilaian   

Tes Observasi Tes Tes Observasi Tes Observasi Observasi 

23-MAN-SCPMK-0511 12,5%              12,5%  

23-MAN-SCPMK-0512   12,5%            12,5% 

23-MAN-SCPMK-0513     12,5%          12,5% 

23-MAN-SCPMK-0523       12,5%        12,5% 

23-MAN-SCPMK-0532         12,5%      12,5% 

23-MAN-SCPMK-0731           12,5%    12,5% 

23-MAN-SCPMK-0732       12,5%  12,5% 

23-MAN-SCPMK-1012        12,5% 12,5% 

Total per penilaian   12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 100%  
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

1 23-MAN-SCPMK-0511 

• Ketepatan menjelaskan 
dan  
memahami Analisa Bisnis 

• Penguasaan terhadap 
Analisa Bisnis 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Analisa 
Laporan Keuangan 

• Penguasaan terhadap 
Analisa Laporan 
Keuangan 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Analisa 
Fundamental 

• Penguasaan terhadap 
Analisa Fundamental 

 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 
– pertanyaan dari 
contoh perusahaan 
yang telah melakukan 
Analisa Bisnis, Analisa 
Laporan Keuangan 
dan Analisa 
Fundamental 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 1 (2x50’)]  

Tugas 1: studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Tes (Tertulis, 

Lisan, Tes 

Pengetahuan, 

Tes Online) 

(1x50’) 

 • Analisa Bisnis 

• Analisa Laporan 
Keuangan 

• Analisis fundamental 

 

7.14 

2 23-MAN-SCPMK-0511 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Ketepatan 
menjelaskan dan 
memahami 
Kerangka institusional 

untuk laporan keuangan 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami faktor-
faktor yang 
mempengaruhi kualitas 
laporan keuangan  

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami analisis 
penjualan 
 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 
terkait Kerangka 
institusional untuk 
laporan keuangan, 
faktor-faktor yang 
mempengaruhi 
kualitas laporan 
keuangan, analisis 
penjualan, dan analisis 
biaya 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 2 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

 
Tes (Tertulis, 
Lisan, Tes 
Pengetahuan, 

 • Kerangka institusional 
untuk laporan 
keuangan 

• Faktor-faktor yang 
mempengaruhi 
kualitas laporan 
keuangan  

• Analisis penjualan 

• Analisis biaya 
7.14 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami analisis 
biaya 

Tes Online) 
(1x50’) 

3 23-MAN-SCPMK-0512 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami The 
Statement of Cash Flow 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Cash 
Flow, Earnings, and 
Accrual Accountings 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami 
Perhitungan free cash flow 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan  

 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 3 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Observasi 

(Praktik, Studi 

Lapangan, Karya 

Tulis, Proyek) 

(1x50’) 

 • The Statement of Cash 
Flow 

• Cash Flow, Earnings, 
and Accrual 
Accountings 

• Free cash flow 

7.14 

4 23-MAN-SCPMK-0512 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami 
Perbedaan aktivitas 
financing and operating 
activities dan efek 
leverage 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami drivers of 
operating profitability 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

 Kuliah dan 
Diskusi 
[TM: 4 (2x50)]  
Tugas : studi 
kasus 
perusahaan 
yang 
telah melakukan 
analisa 
 
Observasi 
(Praktik, Studi 
Lapangan, 

• Perbedaan aktivitas 
financing and operating 
activities dan efek 
leverage 

• Drivers of Operating 
Profitability  

7.14 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

Karya Tulis, 
Proyek) (1x50) 
 

5 23-MAN-SCPMK-0513 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Profit 
margin drivers 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Turnover 
drivers 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Borrowing 
cost drivers 

 

 Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 5 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisis 

Tes (Tertulis, 

Lisan, Tes 

Pengetahuan, 

Tes Online) 

(1x50’)   

 • Profit margin drivers 

• Turnover drivers 

• Borrowing cost drivers 
 

7.14 

6 23-MAN-SCPMK-0523 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Analisa 
Profitabilitas 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 6 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Tes (Tertulis, 

Lisan, Tes 

Pengetahuan, 

 • Analisa Profitabilitas 

7.14 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

Tes Online) 

(1x50’)   

7 23-MAN-SCPMK-0523 

Ketepatan menjelaskan dan 
memahami Analisa Likuiditas 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 7 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

 

Tes (Tertulis, 

Lisan, Tes 

Pengetahuan, 

Tes Online) 

(1x50’)   

 • Analisa Likuiditas 

7.14 

8 Evaluasi Tengah Semester : Melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 

9 23-MAN-SCPMK-0523 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Analisa 
Struktur modal dan 
Solvabilitas. 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 9 (2x50’)]  

Tugas: studi 
kasus 
perusahaan yang 
telah melakukan 
analisis 

 • Analisa Struktur modal 
dan Solvabilitas 

7.14 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

Ceramah 
penjelasan 
konsep. 
Latihan soal-soal 
 
Tes (Tertulis, 
Lisan, Tes 
Pengetahuan, 
Tes Online) 
(1x50’)   

10 23-MAN-SCPMK-0532 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Analisa 
perubahan operasi 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Isu-isu 
dalam mengidentifikasi 
sustainable earning 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Operating 
leverage 
Analisa perubahan dalam 
pelaporan 

 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 10 (3x50’)]  

Tugas: studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Ceramah 

penjelasan 

konsep. 

Latihan soal-soal 

 • Analisa perubahan 
operasi 

• Isu-isu dalam 
mengidentifikasi 
sustainable earning 

• Operating leverage 

• Analisa perubahan 
dalam pelaporan 

 7.14 

11 23-MAN-SCPMK-0532 

Ketepatan menjelaskan dan 
memahami Growth dan 
evaluasi Rasio P/B dan P/E 
(Price Earnings Ratio (P/E) 
and Market to Book Ratio 
(P/B) 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
Penguasaan 
 
Bentuk Penilaian : 
Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 
Diskusi 
[TM: 11 (2x50’)]  
Tugas: studi 
kasus 
perusahaan yang 

 • Growth dan evaluasi 

• Rasio P/B dan P/E 
(Price Earnings Ratio 
(P/E) and Market to 
Book Ratio (P/B)) 
 

7.14 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

telah melakukan 
analisis 
Ceramah 
penjelasan 
konsep. 
Latihan soal-soal 
 
Observasi 
(Praktik, Studi 
Lapangan, Karya 
Tulis, Proyek) 
(1x50’)   

12 23-MAN-SCPMK-0532 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Natur 
risiko 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Risiko 
fundamental 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami 
Fundamental Beta 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Price risks 

• Ketepatan menjelaskan 
dan memahami Adapting 
to risk measurement 
problem 

 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
Penguasaan 
 
Bentuk Penilaian : 
Menjawab pertanyaan 

 Kuliah dan 
Diskusi 
[TM: 12 (2x50)]  
Tugas : studi 
kasus 
perusahaan 
yang 
telah melakukan 
analisa 
Ceramah 
penjelasan 
konsep. 
Latihan soal-
soal 
 
Observasi 
(Praktik, Studi 
Lapangan, 
Karya Tulis, 
Proyek) (1x50) 

• Natur risiko 

• Risiko fundamental 

• Fundamental Beta 

• Price risks 

• Adapting to risk 
measurement problem 

 

13 23-MAN-SCPMK-0732 
• Ketepatan menjelaskan 

dan memahami Mahasiswa 
mampu menjelaskan dan 

Kriteria: Kuliah dan 

Diskusi 

 Analisis Propektif 
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Minggu 
ke- 

Sub CP-MK 

(Kemampuan Akhir yang 
Diharapkan) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran: 

Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa (Estimasi 

Waktu) 

Materi Pembelajaran 
(Pustaka) 

Bobot 

Penilaian 
(%) Indikator 

Kriteria & Bentuk 
Penilaian 

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7)  

memahami Analisa 
Prospektif 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan  

[TM: 13 (2x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Ceramah 

penjelasan 

konsep. 

Latihan soal-soal 

 

Observasi 

(Praktik, Studi 

Lapangan, Karya 

Tulis, Proyek) 

(1x50’) 

14 23-MAN-SCPMK-1012 

Ketepatan menjelaskan dan 

memahami Mahasiswa 

mampu memahami Motivasi 

melakukan merger dan 

akuisisi 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan  

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 14 (3x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa Ceramah 

 Motivasi melakukan 

merger dan akuisisi 
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penjelasan 

konsep. 

Latihan soal-soal 

 

Observasi 

(Praktik, Studi 

Lapangan, Karya 

Tulis, Proyek) 

(1x50’)   

15 23-MAN-SCPMK-1012 

Ketepatan menjelaskan dan 

memahami  Mahasiswa 

mampu menjelaskan dan 

memahami : 

1. Acquisition Pricing 
2. Pembiayaan akuisisi 
3. Acquisition Outcome 

Kriteria: 

Ketepatan dan 

Penguasaan 

Bentuk Penilaian : 

Menjawab pertanyaan 

Kuliah dan 

Diskusi 

[TM: 15 (3x50’)]  

Tugas : studi 

kasus 

perusahaan yang 

telah melakukan 

analisa 

Ceramah 

penjelasan 

konsep. 

Latihan soal-soal 

 • Acquisition Pricing 

• Pembiayaan akuisisi 

• Acquisition Outcome 

 

16 Evaluasi Akhir Semester: Melakukan validasi penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa 

 


